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OBJETIVOS DE LA EVALUACION
OBJETIVO GENERAL

Realizar una evaluacion en materia de consistencia y resultados de la gestion
operativa del proceso, valorar si dicha gestion cumple con lo necesario para el
logro de las metas y objetivo del programa presupuestario; asi como, hacer
recomendaciones que permitan la instrumentacion de mejoras.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Identificar y analizar los problemas o limitantes, tanto normativos como
operativos, que obstaculizan la gestion del programa o proceso, asi como las
fortalezas y buenas practicas que mejoran la capacidad de gestion del mismo.

2. Analizar si la gestion y la articulacion del programa o proceso contribuyen al logro
del objetivo del programa.

3. Elaborar recomendaciones generales y especificas tanto a nivel normativo como
operativo.

METODOLOGIA

La evaluacion es un estudio de diversas estrategias de corte analitico. El enfoque
pretende la comprension de las diversas actividades sociales, sus dindamicas y
estructuras, asi como de su relacion con los resultados observables de la interaccion
entre los distintos elementos que componen el proceso.

Paralograr esta evaluacion, sigue estrategias de estudio de los analisis y descripciones
que, a profundidad, proporcionan la evidencia suficiente para comprender y explicar
el fendmeno estudiado.

En su desarrollo, la evaluacidon de procesos involucra el analisis sistematico de la
operacion del programa, mediante avances y evaluaciones del mismo.
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EVALUACION Y RESULTADOS

Se indican en forma de semaforo los resultados segun sus indicadores dentro de
los pbrms:

| INSUFICIENTE  BIEN GpTIMO

Se encuentra de 50 a 75% dentro 76% a 110% dentro
0 a 49% de sus metas de sus metas de sus metas

LINEAMIENTOS PARA LA EVALUACION DE LOS
PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS MUNICIPALES

Con fundamento en lo dispuesto por los Articulos 26 y 134 de la Constitucidén Politica
de los Estados Unidos Mexicanos; 48, 54, 61 numeral Il inciso ¢), 62, 71, 79, 80, 81
y 82 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; 85, y 110 de la Ley Federal
de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; 129 y 139 Fraccion | de la Constitucion
Politica del Estado Libre y Soberano de México; 2, 3, 15, 31 Fracciones XXI, XXXV,
XXXIX y XLVI, 48 Fracciones XVI y XVIIl, 69 Fraccion |, inciso b), 72, 74 Fraccion
1, 79, 83, 84, 85, 95 Fraccion XV y XVIl, 101 Fraccion |, 103, 114 y 122 de la Ley
Organica Municipal del Estado de México; 1, Fracciones |, Il y IV; 7,19, Fraccion |, II, 11,
IV, V, VI, VII, VIIl, y IX, 22, 36, 37 y 38 de la Ley de Planeacion del Estado de
México y Municipios; 1, del Reglamento de la Ley de Planeacion del Estado de México
y Municipios; 285, 294, 295, 327, 327-A y 327-D, del Cddigo Financiero del Estado
de México y Municipios.

CONSIDERANDO

Que en concordancia con lo que establece el Articulo 134 de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, los gobiernos municipales del Estado
de México, instrumentan acciones orientadas a la consolidacion del Presupuesto
basado en Resultados (PbR), y el Sistema de Evaluacién del Desempefio (SED),
para que los recursos econdmicos que ejerzan, se administren con eficiencia,
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eficacia, economia, transparencia y honradez, en cumplimiento a los objetivos
de los programas a los que estén destinados, en apego a lo que establece el
Articulo 129 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de México.

Que la legislacion del Estado de México y Municipios establece en sus diversos
ordenamientos, la obligacion de que las administraciones publicas municipales
articulen sus acciones publicas a través de la planeacion, via elaboracion de
planes y programas; asegurando el cumplimiento de las metas de actividad
e indicadores comprometidos.

Que el Sistema de Planeacion Democratica para el Desarrollo del Estado de
México y Municipios considera el planteamiento de la problematica con base
en la realidad objetiva, los indicadores de desarrollo, la proyeccidon genérica
de los objetivos para la estructuracion de planes, programas y acciones que
regiran el ejercicio de sus funciones publicas, asi como su control y evaluacion.

El Plan de Desarrollo Municipal de Ecatepec de Morelos 2016-2018 tiene
el propdsito de mejorar a la Administracion Publica Municipal hacia un
Gobierno de Resultados, cuyas acciones puedan evaluarse en un entorno de
transparencia, que se traduzca en una gestion gubernamental que mida sus
logros y alcances mediante procesos de evaluacién, sustentados en indicadores.

Que los programas y la asignacion de recursos deberdn guardar relacion con
los objetivos, metas y prioridades de los planes y programas, y la evaluacion de
Su ejecucion.

Que es responsabilidad de la Direccion de Planeacion, Programacion, Evaluacion
y Estadistica, en coordinacion con la Tesoreria Municipal, cumplir y hacer cumplir
las disposiciones en materia de evaluacion del gasto publico, estableciendo las
medidas para su correcta aplicacion, asi como determinar normas y procedimientos
administrativos tendientes a llevar a cabo un mejor control del gasto publico estatal.

Que la Contraloria Municipal es la responsable de verificar el cumplimiento
de las obligaciones derivadas de las disposiciones en materia de
planeacion, programacion, presupuestacion y evaluacion, por parte de las
dependencias y organismos auxiliares de la Administracion Publica Municipal.

Que la evaluacion de las acciones encaminadas a conocer la operacion vy
resultados de los programas y proyectos municipales, tiene la finalidad de
identificar problemas en la implementacion de Programas presupuestarios
(Pp), vy en su caso, reorientar y reforzar las Politicas Publicas Municipales.

Que las personas significan el punto nodal de las politicas publicas, y el éxito de toda
politica publica se explica mediante la determinacion de la dimensién en la que éstas
promueven o generan igualdad de oportunidades y mejora en la calidad de vida.
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Que el propodsito fundamental es lograr que el monitoreo y evaluacion de los
Programas presupuestarios que conforman el Presupuesto de Egresos Municipal,
logren afianzar la Presupuestacion basada en Resultados y consoliden el SED; por lo
cual, en el marco del Sistema de Coordinacion Hacendaria del Estado de México con
sus municipios,con base enel Articulo 342 del Cédigo Financiero del Estado de México
y Municipios, las autoridades hacendarias municipales, integrantes de la Comisidn
Tematica en Materia de Planeacion, Programacion, Presupuestacion, Contabilidad
Gubernamental, Transparencia y Evaluacion Municipal, aprobaron los presentes.

AREAS RESPONSABLES E INVOLUCRADAS
EN LA COORDINACION INTERINSTITUCIONAL

En sustento a lo que establecen los Articulos 4 Fraccion Xll, 61 numeral Il inciso Cy
79 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi como del 327, del Cddigo
Financiero del Estado de México y Municipios, y en cumplimiento a lo que mandata
el Articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, las areas
involucradas en la coordinacion institucional relativo seran:

1. La Unidad de Informacion, Planeacion, Programacion y Evaluacion (UIPPE): Fungiendo
como coordinador de la instrumentacion del PAE, asi como evaluador interno.

2. Tesoreria Municipal: Unidad administrativa que vigila y provee al Gobierno
Municipal y a las distintas areas que conforman la Administracion Publica Municipal,
de los bienes y servicios para el desarrollo eficaz de sus funciones con el enfoque de
resultados y en congruencia con los programas presupuestarios que se desprenden
del Plan de Desarrollo Municipal 2016-2018.

3. Contraloria Municipal: Unidad administrativa que establece y ejecuta los sistemas de
control y fiscalizacion para vigilar que la administracion de la hacienda municipal y las
acciones de los servidores publicos se conduzcan en cumplimiento a las disposiciones
legales aplicables y llevar a cabo inspecciones, supervisiones, evaluaciones y auditorias
en cada una de las areas que conforman el gobierno municipal.

4. Dependencias Administrativas: A las que se refieren los Articulos 33 y 35 del
Bando Municipal de Ecatepec de Morelos, Estado de México, 2016.
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5. Sujetos Evaluados: A las dependencias administrativas u organismos auxiliares
gue formen parte de la Administracion Publica Municipal que ejecuten Programas

Presupuestarios 2016 a evaluar.

6. Entes Externos Evaluadores: Aquellas personas con experiencia y que cumplan los
requisitos de independencia, imparcialidad y transparencia.

La Contratacion de los estudios a entes externos, operacion y supervision de las
evaluaciones, deberd ser coordinada por la UIPPE, en concordancia con el Sistema
de Evaluacion del Desempefio de la Administracion Publica Municipal. Tanto la
Contraloria y Tesoreria Municipal, podran apoyar con la coordinacion y organizacion
de las dependencias que seran evaluadas, en la integracion interna de la informacion
que se requiera.

Las areas responsables y de coordinacion interinstitucional, en el ambito de su
competencia, atenderan las consultas y solicitudes en el tema de PAE, a través de
los enlaces siguientes:

a) Por parte de la Unidad de Informacion, Planeacion, Programacion y Evaluacion:

Nombre Cargo | Teléfono
Lic. Lilia Georgina Titular de la UIPPE 58-36-16-43
Gonzalez Serna

b) Por parte de la Contraloria Municipal:

Nombre Cargo | Teléfono
Lic. Leticia Alvarado Contralora Municipal 58-36-17-28
Sanchez

c) Por parte de la Tesoreria Municipal:

Nombre Cargo | Teléfono
Lic. Miguel Angel Tesorero Municipal 58-36-17-28
Gonzalez Barcenas
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TIPOS DE EVALUACION

Para garantizar la evaluacién orientada a resultados y retroalimentar el SED, se
consideraran los siguientes tipos de evaluacién conforme alos estdndares normativos.

A) Evaluacion de Programas Presupuestarios

1. Evaluacion del Disefo Programatico: Analiza sistematicamente el disefio y
desempeno global de los programas, para mejorar su gestion y medir el logro de sus
resultados con base en la Matriz de Indicadores para Resultados.

2. Evaluacion de Procesos: Analiza mediante trabajo de campo, si el programa lleva
a cabo sus procesos operativos de manera eficaz y eficiente, y si contribuye al
mejoramiento de la gestion.

3. Evaluacion de Consistencia y Resultados: Analiza el disefio, operacion y medicion
de los resultados de un Programa presupuestario de manera general, identificando
areas de mejora en cualquiera de los aspectos analizados.

4. Evaluacion de Impacto: Identifica el cambio en los indicadores a nivel de resultados,
atribuible a la ejecucidon del programa presupuestario.

5. Evaluacion Especifica de Desempeio: Identifica el avance en el cumplimiento
de los objetivos y metas establecidas en un Programa presupuestario, mediante el
analisis de indicadores de resultados, de servicios y de gestion de los programas
sociales.

6. Evaluacion Especifica: Aqguellas evaluaciones no comprendidas en los presentes
lineamientos y que se realizardan mediante trabajo de administracion y/o de campo.

B) Evaluaciones Estratégicas del Desempeno Institucional: Las Evaluaciones que se
aplican a un programa o conjunto de programas en torno a las estrategias, politicas
e instituciones.

El tipo de evaluacidon que se realice sera segun el grado de consolidacion alcanzado
en la consistencia de los programas y segun lo considere pertinente la UIPPE.
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LOoS PROGRAMAS PRESUPUESTALES
A SER EVALUADOS

Para el PAE 2016, la Contraloria Municipal, Tesoreria y la UIPPE, evaluaran los
siguientes programas presupuestales en 2016:

Sujetos Programa Proyecto | Actividad Periodo Tipo de
evaluados | presupuestario presupuestario| a evaluar a evaluar evaluacion
DERECHOS ‘01020401 ‘010204010101 | Capacitacién Jul-Sep En materia de
HUMANOS Derechos Investigacidn, a servidores 2016 consistencia

capacitacian, publicos ¥ resultados
Humanos promocion
y divulgacién
de los
Derechos
Humanos
TENENCIA "O1080101 'D1030101Q201 Testamentos Jul-Sep En materia de
DE LA TIERRA | Proteccién Regularizacién 2016 consistencia
iuridica de de bienes y resultados
u | inmuebles
las personas
y sus bienes
INSTITUTO | 02060805 | 020608050101| Mujeres Jul-Sep || En materia de
DE LA MUJER || El papel C:Pr*:'t“‘d“ capacitadas 2016 c“"m:‘-‘“:"
e la mujer y resultados
fundame_nlal hsra 6] HARaD para el
de la mujer y desarrollo de
la perspectiva habilidades
de género técnicas

SUJETOS EVALUADOS

DERECHOS HUMANOS

RESUMEN EJECUTIVO

La finalidad del presente documento es dar a conocer el resultado de la evaluacion
de la investigacion, capacitacion, promocion y divulgacion de los Derechos Humanos
dentro de la gestion del Programa de Derechos Humanos 010204010101, ejecutado
por la Direccion de Derechos Humanos. Lo anterior, con el propodsito de determinar
si estos son necesarios, suficientes y adecuados para el cumplimiento efectivo de los
objetivos del mencionado programa presupuestario.




X X
G _Unidad de Planeacion, Programacion y Evaluacion Ecatepec
ENGRANDE FroTor st en vogeets

PRINCIPALES CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Se encontraron diversas fortalezas importantes practicamente en todas las
capacitaciones de los servidores publicos. A continuacidon tienen las evidencias
donde se muestran listas y fotos de las capacitaciones realizadas.

ENTRE LAS PRINCIPALES FORTALEZAS DESTACAN

* El programa “Derechos Humanos” se encuentra debidamente estructurado bajo
enfoque del Presupuesto basado en Resultados Municipal, por ende los elementos
de planeacion, programacion, presupuestacion y evaluacion, son herramientas utiles
para su gestion que permiten dar seguimiento a las acciones a través del reporte de
metas y de indicadores llevados a cabo de manera peridodica por el Ayuntamiento
de Ecatepec de Morelos.

EN CUANTO A LAS DEBILIDADES SE IDENTIFICARON
Falta de promocion y divulgacion de las capacitaciones dentro del municipio de
Ecatepec, lo que provoca una menor instruccidon, que es importante para tener

servidores publicos mejor preparados.

Insuficientes capacitaciones, lo que genera vacios de informacion en los servidores
asi como su preparacion.

Deficiencia de comunicacion oportuna para que los servidores publicos puedan
prepararse en la toma de decisiones y acciones.

PARA ATENDER ESTAS DEBILIDADES (AREAS DE OPORTUNIDAD) SE RECOMIENDA

* Elaboracion de un diagndstico de la situacion que permita realizar una planeacion
mas exacta para cubrir las capacitaciones.

* Fortalecer comunicacion entre los servidores publico y lograr aumentar el nimero
de capacitaciones.
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DERECHOS HUMANOS

Programa 01020401
presupuestario Derechos Humanos
Programa ‘010204010101
presupuestario
o Investigacién, capacitacion,
Actividad a evaluar promocién y divulgacion de los

- Derechos Humanos

Periodo a evaluar

Jul- Sep 2016

Tipo de evaluacion

En materia de consistencia
y resultados

Unidad de medida

Capacitacion de
servidores publicos

Meta a alcanzar

12 servidores publicos

Meta obtenida

11 servidores publicos

PeRM’s

Resultado de evaluacidn Optimo
ANEXOS
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TENENCIA DE LA TIERRA

RESUMEN EJECUTIVO

En la evaluacion de Proteccion Juridica de las Personas y sus Bienes de la gestion del
Programa de “Regularizacion de bienes inmuebles” 010801010201, ejecutado por
la Direccion de Tenencia de la Tierra. Lo anterior, con el propdsito de determinar si
estos son necesarios, suficientes y adecuados para el cumplimiento efectivo de los
objetivos del mencionado programa presupuestario.

PRINCIPALES CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Se lograron importantes resultados en el proyecto de regularizacion de bienes, donde
se llevd a cabo la entrega de testamentos; sin embargo, las evidencias siguientes
muestran las listas y fotos de la entrega de estos.

ENTRE LAS PRINCIPALES FORTALEZAS DESTACAN

 El programa “Protecciéon Juridica de las Personas y sus Bienes”, se encuentra
debidamente estructurado bajo enfoque del Presupuesto basado en Resultados
Municipal, por ende los elementos de planeacion, programacion, presupuestacion y
evaluacion, son herramientas utiles para su gestion que permiten dar seguimiento
a las acciones a través del reporte de metas y de indicadores llevados a cabo de
manera periddica por el Ayuntamiento de Ecatepec de Morelos.

EN CUANTO A LAS DEBILIDADES SE IDENTIFICARON

Falta de promocion y divulgacion de las entregas de testamentos gratuitos dentro
del municipio de Ecatepec.

Deficiencia de comunicacion oportuna para que las entregas de testamentos puedan
ser mas eficientes.

PARA ATENDER ESTAS DEBILIDADES (AREAS DE OPORTUNIDAD) SE RECOMIENDA

* Mayor difusion por medio de redes sociales para tener mejor conocimiento de los
lugares donde se daran testamentos, para asi poder alcanzar a un mayor numero de
ecatepequenses.
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e Sistematizacion informatica que permita acercarse a posibles beneflc:larlos

* Fortalecer medios de comunicacidon para continuar dando buena respuesta
en la entrega de testamentos dentro del programa “Ecatepec es Nuestra Casa”.

TENENCIA DE LA TIERRA

Programa '01080101 Proteccién

presupuestario juridica de las personas y sus bienes
Programa ‘010801010201 Regularizacicn
presupuestario de bienes inmuebles
Actividad a evaluar Testamentos
Periodo a evaluar Jul- Sep 2016

En materia de consistencia

Unidad de medida Testamentos
Meta a alcanzar 1500 testamentos

Meta obtenida

1340 testamentos

Resultado de evaluacién

Optimo
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INSTITUTO DE LA MUJER

RESUMEN EJECUTIVO

La evaluacion de “El Papel Fundamental de la Mujer vy la Perspectiva de Género”, de
la gestion del programa “Capacitacion de la Mujer para el Trabajo” 02060805010,
ejecutado por la Direccion del Instituto de la Mujer. Lo anterior, con el propdsito de
determinar si estos son necesarios, suficientes y adecuados para el cumplimiento
efectivo de los objetivos del mencionado programa presupuestario.

PRINCIPALES CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Se encontraron diversas areas de oportunidad importantes en practicamente todos
los procesos de “Mujeres Capacitadas para el Desarrollo de Habilidades Técnicas”; sin
embargo, las que se presentan a continuacion tienen como efecto ver el cumplimiento
mediante listas y fotos.

ENTRE LAS PRINCIPALES FORTALEZAS DESTACAN

Elprograma “El papel fundamental delamujerylaperspectivade género” seencuentra
debidamente estructurado bajo enfoque del Presupuesto basado en Resultados
Municipal, por ende los elementos de planeacidon, programacion, presupuestacion y
evaluacion, son herramientas utiles para su gestion que permiten dar seguimiento

a las acciones a través del reporte de metas y de indicadores llevados a cabo de
manera periddica por el Ayuntamiento de Ecatepec de Morelos.

EN CUANTO A LAS DEBILIDADES SE IDENTIFICARON

Falta de promocién y divulgacion de los talleres para mujeres dentro del municipio de
Ecatepec.

Deficiencia de comunicacion oportuna para que los cursos puedan tener mayor participacion.
PARA ATENDER ESTAS DEBILIDADES (AREAS DE OPORTUNIDAD) SE RECOMIENDA

. Elaboracion de un diagndstico de género por localidad que permita realizar
una planeacion estratégica y tactica de los procesos.

. Tener mayor difusion en redes sociales para tener mas mujeres beneficiadas.
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INSTITUTO DE LA MUJER
Programa _ "02060805 El papel fundamental
presupuestario de la mujer y la perspectiva de género
Programa 020608050101 Capacitacion de la
presupuestario mujer para el trabajo
R Mujeres capacitadas para el
R desarrolic de habilidades técnicas
Periodo a evaluar Jul- Sep 2016
i - e En materia de consistencia
Tipo de evaluacian y resultados
: : Mujeres capacitadas para el desarrollo
Ltidackde mediia de habilidades técnicas
Meta a alcanzar 500 mujeres
Meta obtenida 400 mujeres
Resultado de evaluacion Optimo
PeRM’s
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EEL

COORMNADORA DEL IHSF\'ITm I.:NJ.'HHEII-.

*’ _ st s 1300
3. ARa et Eendensrio de la irrislackdn gel Congrees Commituyards E;a[epeg
PADRON DE BENEFICIARIOS TALLERES DE CAPACITACION LABORAL
FECHA; JULIO, AGOSTO, SEPTIEMBRE,
GENERD
NG NOMBRE o TELEFOMD TALLER LUGAR
ADIFELIPA ANTONID MUKICA x COCINA NICOLAS BRAVO
41]ESTEPHANIA CONTRERAS X |5574199328 COCINA NICOLAS BRAVD
AZ{EMILIA SUASTE X |5571912789 COCINA HICOLAS BRAVD
A3|NAYELI MURILLD % |5563024032 COCINA NICOLAS BRAVD
44| MARIA ESTHER PERES ® | 5512946721 COCINA NICOLAS BRAVD
45|MARTHA EVA CARDOSO X BOMBON NICOLAS BRAVD
46[PADLA ARIAS MORENO %[ 55945662004 BOMBON MICOLAS BRAVD
ATHRMA ANDREA SAMCHEZ GARCIA x 11153621 BOMBON MICOLAS BRAVO
AZ|IRENE TAPIA GONZALEZ % | 5520267810 BOMBON MICOLAS BRAVO
43| GUADALUPE GONZALEZ LUIAN X [ 5520267910 BOMBON NICOLAS BRAVD
SOISOFIA CASTILLO ADAUTA x REPOSTERIA NICOLAS BRAVD
51|IVONNE BIBIANA ESPINOZA GONZALEZ X REPOSTERIA MICOLAS BRAVD
S2|ELULALIA SANDOVAL SALAZAR X REPOSTERIA NICOLAS BRAND
S3[LILIA VEGA GOMNIALER X REPOSTERIA NICOLAS BRAVD
SAIESTEPHANIA CONTRERAS X REPOSTERIA MICOLAS BRAVD
55IMARTHA EVA CARDOSO X REPOSTERIA NICOLAS BRAVD
S6|LUCIA PEREZ X REPOSTERILA NICOLAS BRAVD
S7|ESTHER DELGADO GARCIA % REPOSTERIA NICOLAS BRAVD
S8{ANGELA FUENTES X GELATINA ARTISTICA NICOLAS BRAVD
SO|YESICA LEOM X GELATINA ARTISTICA NICOLAS BRAVD
BOIOATENCIA LIMA, X GELATINA ARTISTICA MNICOLAS BRAVD
B1|LAURA CHAVARRIA X GELATINA ARTISTICA MICGLAS BRAVD
e, WA RS ﬁENEJ lwbiajl.lfb '
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BISUTERIA Casa de la Mujer Ciudad Cuauhtémoc
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PADRON Casa de la Mujer Guadalupe Victoria

Unidad de Planeacién, Programacioén y Evaluacién

3.5.2.L
Ecatepec

an

c ity
200, Albs sl Commmarngriis 8 |4 et a-rhim bl Caomrpess Ecatepec
PADRON DE BENERCIARIOS TALLERES DE CAPACTTACION LABORAL
CHAL U TO, SEPTI 1
ha NORRKT ‘::"‘"‘: TELEFONG TaLLEn LUGAR
1[HIANA ¥, JUAREZ ESTRAOA % | 26220512 PASTA FLEXIBLE GUADALUPE VICTORIA
2[VALERIA MARMOLEID BATRES ¥ | 2628773 FASTA FLENIBLE GUADALURE VICTORIA
SILLIPITA BUSIN X PASTA FLEXIBLE GUADALLIFE VICTORIA
4|GLADALUIPE PONCE DE LEON X PASTA FLENIBLE GUADALLE WCTORIA
S{SILVINA CASTRG DIAZ % FOAMY GUADALUPE VICTORIA
s|uzu'm VARGAS X FORMY GUADALUPE VICTORIA
TIROSARICH QUESADA SAMANIEGD ¥ FOY GLUADALUFE VICTORIA
BILITBETH WASQUEZ HERRANDER X FOmNY GUADALURE VICTORIA
SLLUVIA DANEY MARMOLE |G BATRES X FOARNY GUADALUPE VICTORIA
16| GABRIELA FRAGES0 RCORIGUER X | 5533050284 FOMMY GUADALUPE VICTORIA
11{ALEVDA VILLEGAS GOMEZ W FOANY GUADALUPE VIGTORIA
12| GUADALUPE RAMIRES MONAOY X FOAMY GURDALUPE VICTORIA
13| MARIA DEL CARMEN CENTEND ANAYA % | SE3TIEE SANDALIA SUADALUPE VHETORIA
LA MARIA GARCLA X SAMNDALIA GUADALUPE VICTORIA
15| ELIZABETH RANGEL x SANDALIA GUADALLIFE VICTORIA
[RARLA IVOHNE GUTIERREZ LUNA x| ssroeeaTaE SANDALIA GUADALUPE VICTORIA
17| GUADALUPE PONCE [ SANDALIA GLIADALUPE VICTORIA
18|FLOK BENEGAS i SANGALTA GLIADALUPE VICTORIA
18[0MARIA ELENA CASTRO x | 1ssa7p20 EANDALIA GLIADALLPE VICTORIA
mltmrm MALDCNADD CRUZ [ SANDALIA GUADALUPE VICTORIA
21| MIRIAM GONZALEZ ORTEGA X | 15447246 SANDALIA GLADALLPE VICTORIA
22 {MONICA CASTRO RUIZ X | SE200VEEER SANDALLA GUADALUFE VICTDRLA
23| GABRIELA MEZA JUARET ¥ | 16T5812 SANDALLA GUADALUPE VICTORIA
LA MARIA ELENA GASCA IARAMILLD X | 26239896 SAMDALLA GUADBLUFE VICTORIA
ASPAITEE MALDONADO FOSADA ¥ | S5665BA52 SANDALLA GUADALUPE VICTORLA
IEEMD'NSEHMT TORRES X | 26225520 SANDALIA GUADALUFE VILTOMA
27| UPBETH ZARCO SANCHEZ BAAQUERA X | 5540149348 SANDALIA GUADALURE VICTORIA
ZE[UAIRA ELENA LOPE GODINED X | 2221569253 SANDALIA GLADALUFE VIETORIA
25| TOMASA CASTRO TORRES K| aiAagas SANDALIA GLADMUPE VICTORIA
30[BLANCA ESCOBEDO RIVAS X | 5511657353 SANDALIA GUADHLUFE VICTORIA
|__33|CARMINA MARTINEZ DIAY X | aeaaries BCORDADD DE LIETOM GUADALLIPE VICTORIA
3| VIRGINUA SOSA [ BORDADD DE LISTON GUADALLIPE VICTORIA
| 33| LIBETH VAZOUEL MARTINEZ TADERA COUNTHI GUADALLIFE VIETORIA
34[ROCIO CASTILLD NAVARRD COCINA GUADALLIFE VICTORIA
35| ANGELICA GUADALLIFE SARCU PEREZ GUADALUPE VICTORIA
36| FUAMITA PERBLYA LENOS GUADALLIFE VICTORIA
7| MARISOL GARCA TOLENTING GLADALUFE VICTORIA
5| PATHICUA PERET ARCHUNDIA GLADALUPE VICTORIA
35[LIZBETH SANTO NAVA 1 TGUAGALUPE VICTCGRIA
MIARLA, TERESA 1
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PADRON Centro de Capacitacién para el Autoempleo el Ostor

o OOy
w 2006, Ao del Centenario de i Invislacién del Congreso Conatituyonts” ECatEF_}?C

B TRRSE M e

PADRON DE BENEFICIARIOS TALLERES DE CAPACITACION LABORAL
FECHA: JULIO, AGOSTO, SEPTIEMBRE.

GENERD
NO NOMBRE o T TELEFONO TALLER LUGAR
62|CLAUDIA GLICET MENDEZ X | 5885106119 GLOBOFLEXIA OSTOR
63|GUADALUPE MIGUIEL HERNANDEZ 5537501866 GLOBOFLEXIA OSTOR
64|JUDITH ANA KAREN FLORES TORRES 5591618830 GLOBOFLEXIA QSTOR
B5|ISABEL CRUZ MORALES GLOBOFLEXIA OSTOR
56| MAYRA GUTIERREZ RUIZ S554694459 GLOBOFLEXIA O5TOR
67 [KESIA LEON MARTINEZ GLOBOFLEXIA O5TOR
68|VERONICA VELAZQUEZ CORTAZAR GLOBOFLEXIA Q5TOR
69|LIZBETH REVES GLOBOFLEXIA OSTOR
TFO|BERNARDA ESTRADA REPOSTERIA OSTOR
71|ELENA TORRES CRUZ REPOSTERIA OSTOR
72|ALMA DULCE ALDANA SEBASTIAN 51260951 REPOSTERIA OSTOR
73|MARLA ASUNCION HERNANDEZ BAUTISTA REPOSTERIA, OSTOR
T4|JANETH MEDINA JUAREZ REPOSTERIA QOSTOR
75|KESIA LEON MARTINEZ REPOSTERIA OSTOR
76|PATRICIA EVANGELISTA ARAGON " REPOSTERIA OSTOR
T7|KARLA ALEJANDRA ARIAS VALDEZ 5519254512| | «~REPOSTERA.
[l
LIC, MARIA ENEZ RODRIGUEZ

COORDINADORATIEL INSTYITUTD'DE L% MUIER
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